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EŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƚƌŽŝƐ��
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚŝƐƟŶĐƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ�
ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͘ 
 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ � ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ�
ƌĞůŝĠƐ͕� ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ� ƚŽƵƐ� ĐŽŵŵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ� ǀŝĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘ 
 
�ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ͕�
ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶ� ŽƵ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƌĂƌĞ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ� ĚĞ� ůĂ�
DĂŝƐŽŶ� ŽƵ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ͘� 
 
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ� ůĂ� ĐůĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐƵĐĐğƐ�
ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ďŝĞŶ�ĂůŝŐŶĠĞƐ͊ 



 

 

 

 >͛�ƐƐĞŶƟĞů 
 >ĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ 
 >Ğ�DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ 
 >Ğ�DŽƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ��'ĠŶĠƌĂůĞ 
 EŽƚƌĞ�DŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ��ƉƉƌŽĐŚĞ 
 EŽƐ�sĂůĞƵƌƐ 
 EŽƚƌĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
 EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ;ĞͿƐ 
 EŽƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ 
 EŽƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
 EŽƚƌĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 
 EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ 
 >Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ 
 EŽƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ 
 >Ă�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 
 ^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ 
 hŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ 



 

 

 

�Ġũă�ϱ� ĂŶƐ� ă� ůĂ� ďĂƌƌĞ�ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͊� 
 
�Ƶ�Įů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ũ͛Ăŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉƉƌŝƐ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� �Ŷ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĞŶ� ƐŽŝŶƐ� ƉĂůůŝĂƟĨƐ͕� ũ͛Ăŝ� ĂƉƉƌŝƐ� ă� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�hŶ� ũŽƵƌ͕ �ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŵ͛Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ� ũ͛ĂǀĂŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĕĂ�ă�ŵŽŶ�ąŐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůƵŝ͕�ŝů�ů͛ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ůƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĠ͘�ͨ �͛ĞƐƚ�Ɛŝ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ ͩ�ŵ͛ĂǀĂŝƚ-ŝů�Ěŝƚ͘ 
 
DŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ŵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ͛ĂŝŵĞ� ůĞ� ƉůƵƐ͗� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ͘� :͛ĂŝŵĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�ĚŽŶĐ� ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ă� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ͊� >ĞƐ� ĚĠĮƐ� ƐŽŶƚ�

 

��ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ͕� ũĞ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ă� ůĂ�
ƚġƚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚƵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� Ɛŝ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ�ƵůƟŵĞ�Ğƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 
�Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ� ĞƐƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ũ͛Ăŝ� ůĞ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ŝĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ͨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ ͩ� ĚĞǀŝĞŶŶĞ�
ŽĸĐŝĞů͕�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ŵŽŝ�ƌġǀŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�
ŐĞŶƐ� ĚĞ� ĐŚĞǌ� ŶŽƵƐ͘� �� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ŵġŵĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨŽŶĚĠ� ůĂ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ă� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽīƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ� ƉĂůůŝĂƟĨƐ� Ğƚ� ĮŶ� ĚĞ� ǀŝĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ϮϬ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƋƵĞůůĞ�ĮĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ŝĐŝ͘� 
 
DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� Ğƚ� ďŽŶŶĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ�
ŶŽƵƐ͘��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�sĞƌƌŝĞƌ���������������
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƐ�
KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ 



 

�� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ƋƵŝ� ƉĂƐƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ŵġŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ă� ƋƵĞů� ƉŽŝŶƚ� ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĐƌŝĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞ͘� ^Ƶƌ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ͕� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ�
ƉĂůůŝĂƟĨƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĠƉŝƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ĂǀĞĐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ĐĞ�ďŝůĂŶ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ůĞƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĚĞ� ĐŚĞǌ� ŶŽƵƐ͘� �Ƶ�Įů� ĚĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ� ă� ƋƵĞů�
ƉŽŝŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ĂǀĞĐ� ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ� ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƈƵǀƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ƉĂŐĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ŽīƌĞŶƚ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ƵŶ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�
ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ů͛ĠǀĞŶƚĂŝů� ĚĞ� ďŝĞŶĨĂŝƚƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ă�ƚŽƵƐ͘� 

DĂƌŝĞ-:ƵůŝĞ�dƐĐŚŝĞŵďĞƌ�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ������������

KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ 

  

ŐƌĂŶĚƐ�ŵĂŝƐ� ũĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞůĞǀĞƌ͘ � >Ğ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�
ĚĠĮ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂĚŵĞƩƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ͘�&ĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞƌ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ĨƌĞŝŶ͘͘͘�DĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�
ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�
ĂǀĂŶƚ͊� 
 
EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��ǀĞĐ�
ŶŽƵƐ͕� ĐĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ� Ğƚ�
ƌĞƐƉŝƌĞƌ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƐĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ƉƌŽĐŚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƐ�
ŵĂŝŶƐ͘�YƵĞů�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝů͊� 
 
DĞƌĐŝ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͊ 

�ŶŶŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƩĞ��
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ� 

 



 

 
EŽƚƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�
Ğƚ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂůĂĚĞ�
ĞůůĞ-ŵġŵĞ͕� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĐŽŵŵĞ� ůŝĞƵ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� �Ŷ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ă� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘� EŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĂƐƐƵƌĞ� ĚŽŶĐ� ƵŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ϯϰͬϳ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƐĞůŽŶ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�DZ���ƌƵŵŵŽŶĚ͘ 



 

 

�Ƶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ZĞŶĠ-
sĞƌƌŝĞƌ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŐĞƐƚĞƐ 
� 

�Ŷ� ƐĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ƐŽŝ-ŵġŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ƚĞů�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůƵŝ�
ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�
ƉŽƐŝƟĨ͕ � ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ŵŽƟǀĠƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĞŶǀĞƌƐ� ŶŽƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

�Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĂĮŶ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞ� ƐĞŶƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƐŽŶ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�
Ğƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ�ůĞ�ĨĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĞŶ�
ůƵŝ�ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ͘� 

�Ŷ� ƐĞ� ŵĞƩĂŶƚ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ƐĂŶƐ� ũƵŐĞŵĞŶƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ� Ğƚ� ĞŶ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͊ 
 
 

�ĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂŝŐƵģ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƉĂƟĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 



 

 �ůŝǌĂďĞƚŚ�sĞƌƌŝĞƌ  
 �ŽŵƉƚĂďůĞ�ĂŐƌĠĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ 
� 

 ^ǇůǀŝĞ��ĠƌƵďĠ  
 �ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�
 ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

 �ƌŝĐ�sĞƌƌŝĞƌ  
 WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ 
 

 �ŶŶŝĞ��ƵƌŽĐŚĞƌ   
 EŽƚĂŝƌĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 

 

�ƌ͘�'ĂƵƚŚŝĞƌ��ĂƐƟŶ  
 �ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ͕�,ƀƉŝƚĂů�^ƚĞ-�ƌŽŝǆ�
 Ğƚ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 
 DĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ     
 
 >ŝƐĞ�'ĂƌĂŶƚ  
 /ŶĮƌŵŝğƌĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ 
 DĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ 
     
 :ƵůŝĞ�,ĠďĞƌƚ  
 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�  
 ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
 �ƌŝĐ�>ĂŵŽƵƌĞƵǆ 
 WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�  
 ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
     
 WĂƐĐĂů�WĞůůĞƟĞƌ  
 WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�  
 ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
 DŝĐŬĂĞů�^ĞƚůĂŬǁĞ  
 WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�  
 ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
    
 'ĞŶĞǀŝğǀĞ�sĞƌƌŝĞƌ  
 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ� 
 ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

>ŽƵŝƐ-WŚŝůŝƉƉĞ��Ăƌŝů 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ 
 
DĂƌƟŶ��ŝŽŶŶĞ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ� 

 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĞ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ� ĚĞ�����������
ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�Ğƚ�������������
ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŝĠŐĞƌ� ƐƵƌ� ŶŽƐ�
Đ͘Ă͘�hƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŐĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕����������������������
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ� ŽƵ��
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ŝůƐ� � ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ǀĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ƐĞ� ƌĠƵŶŝƐͲ
ƐĞŶƚ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ϱ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘� 

>ĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ƵŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

EŽƚƌĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠĞ� ĚĞ� Ϯϱϰ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ϭϰ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ă�
ŶŽƚƌĞ��'��ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 



 

 
>ĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ĐƈƵƌ͕ � ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘� 
 
�ŝŶƐŝ͕�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�͗ 

à Ϯϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
à Ϯ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ 
à ϱ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ;ğƌĞͿƐ-ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ 
à ϳ�ƉƌĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 
à ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞƐ 
à Ϯ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ 
à ϭ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ 
à ϭ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
à ϭ� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ğƚ� ă� ůĂ�

ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 
à ϭ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

 
�ĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� Ă� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ŵĠƌŝƚĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ� ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ŝŶƟŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ŵĂŝƐ�
ĞůůĞ� ĂĐĐŽŵƉůŝƚ� ůĞ� ƚŽƵƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ůĞƵƌ� ŝŶĐŽŵďĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂůůŝĠƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ�
ŽīĞƌƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŽƉƟŵƵŵ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂǀĞĐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ͘� 



 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ ϳϬ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ ϴϰ 

ŚĞƵƌĞƐ�ƌĠƉŝƚ�ͬ�ƉĂƟĞŶƚ�����������������
ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ ϮϮϴ 
�ǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ ϳϳ 
^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ĚĞƵŝů ϰϲ 
sĞŶƟůĂƟŽŶ� ϭϲ WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ 

ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ 

ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ���������������������
ďĠŶĠǀŽůĞ�ĞŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝĞ 

EŽƚƌĞ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĠƵƐƐŝƐƐŽŶƐ� ă� ďąƟƌ� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƉƌŽĐŚĞ�
ĂŝĚĂŶƚ͘� �ŝŶƐŝ͕� ŶŽƚƌĞ�

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě

ĚĞ� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ^ĂŝŶƚĞ
ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ� ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƵƌ�����������������

 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƫŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŶƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ
ϭϵ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠĞƐ� ŶŽŶ� ƌĠƉŽŶĚƵĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ϱ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� Ě
DĂŝƐŽŶ�ZĞŶĠ
ĂƩĞŶƚĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ŽƵ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ůƵŝ
ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘�

Ύ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ��/h^^^�D�Y͕�ƐĞĐƟŽŶ�sŽůƵŵĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ŚĠŵĂƚŽ-ŽŶĐŽůŽŐŝĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

�ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�

ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϲй�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĮ
;ğƌĞƐͿ-ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϭϭй�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘�EŽƐ�ƉƌĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƀƚĠ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϱϳй�ĚĞ�
ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯϲй�ŽŶƚ�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞƐ͘��Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĠƉŝƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;ϯ
ĚĞŵĂŶĚĞƐͿ� ąŐĠƐ�ĚĞ�ϳϭ�ĂŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ;ϯϭ�ĚĞŵĂŶĚĞƐͿ� ƐŽŶƚ� ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͘��Ƶ� ĐƀƚĠ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�Ϯϴ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ů
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϱϰ�ĂŶƐ͘ 
 

�Ƶ� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ĨĞŵŵĞƐ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ϳϮ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŶŽ
ĠƋƵŝƉĞ�ƉƐǇĐŚŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�



 

EŽƚƌĞ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞ� � Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ� ƌĞƉŽƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĠƵƐƐŝƐƐŽŶƐ� ă� ďąƟƌ� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƉƌŽĐŚĞ�
ĂŝĚĂŶƚ͘� �ŝŶƐŝ͕� ŶŽƚƌĞ� ͕� ĐŽŵďŝŶĠ� ă� ĐĞůƵŝ� ĚƵ�

� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽǇĞƌ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵ�

ĚĞ� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ^ĂŝŶƚĞ-�ƌŽŝǆ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ� ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƵƌ�����������������

͘� 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƫŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŶƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϴ͕�
ϭϵ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠĞƐ� ŶŽŶ� ƌĠƉŽŶĚƵĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ϱ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ůĂ�
DĂŝƐŽŶ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ͕ �ϰ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ů͛,ƀƉŝƚĂů�Ğƚ�ϭϬ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�
ĂƩĞŶƚĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ŽƵ� ůĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƉƌġƚƐ� ă�
ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘�

͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�

� WŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ� ͕� ŝů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϲй�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ

ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϭϭй�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘�EŽƐ�ƉƌĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƀƚĠ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϱϳй�ĚĞ�
ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯϲй�ŽŶƚ�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞƐ͘��Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĠƉŝƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;ϯϵ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐͿ� ąŐĠƐ�ĚĞ�ϳϭ�ĂŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ;ϯϭ�ĚĞŵĂŶĚĞƐͿ� ƐŽŶƚ� ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͘��Ƶ� ĐƀƚĠ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�

͛ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϱϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϱϲ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�

͕� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě͛ąŐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϳϭ� ĂŶƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ϲϱ� ĂŶƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ϳϮ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�



 

� 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠůĞǀĠ�ă�
ϮϲϮ�ϵϴϴΨ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�

͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϯ�й�
ĚĞ� ŶŽƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂůůŽƵĠĞƐ� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĂƵǆ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂīĞĐƚĠ�ĂƵǆ�
ƐŽŝŶƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ� ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ� ĚŽŝƚ� ƐƵďǀĞŶŝƌ� ă� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϯϬй� ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďŽƵĐůĞƌ�ůĂ�ďŽƵĐůĞ͘� 
 
EŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ƵŶĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯϳ� ϬϬϬΨ͘� �Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƌĞůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚ� ĐĞƩĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ĂĐƟĨ� ŶĞƚ� ŶŽŶ� ĂīĞĐƚĠ� ĂĐĐƵŵƵůĠ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ�
ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘��� 



 



 

�� ƚŽƵƚĞ�ŚĞƵƌĞ�ĚƵ� ũŽƵƌ͕ � ƉĞƵ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ůĞ� ũŽƵƌ� ŽƵ� ůĂ� ŶƵŝƚ͕� ĞŶ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ŽƵ� ĮŶ�ĚĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƉŝƚ͘� �͛ĞƐƚ� ă� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĞŶƚƌŽŶƐ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ĂǀĞĐ�
ŶŽƚƌĞ� ŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ͘� � �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ďƵƌĞĂƵǆ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ϰϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ͬ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕� ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƌĠƉŝƚ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ� Ϯϰͬϳ͘� EŽƵƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŽŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ���ƌƵŵŵŽŶĚ͘ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĠĐŽƵƚĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ůĞĐƚƵƌĞ� ĂƵ� ƉĂƟĞŶƚ͕� ũŽƵĞƌ� ĂƵǆ�
ĐĂƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ� ůƵŝ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĐŚƵƚĞ͕�ĐŚĂƵīĞƌ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ�н�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�;ƉĂƌƟĞůƐ�ŽƵ�
ĐŽŵƉůĞƚƐͿ�ĂƵ�ůŝƚ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ƉĂƟĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ� ;ŽƌĂů� ƐĞƵůĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŽƐĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͘� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƉŽƐĠĞ�н�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�;ŽƌĂů�ŽƵ�ƐŽƵƐ-ĐƵƚĂŶĠͿ͘ 

^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĚĞƵŝů͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĠ
;ĞͿƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚĞƵŝů�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 



 

Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕�ŐĠƌĞƌ�
Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠǀŽůƵƟĨƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�

ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘�� 

 



 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚŽŶƚ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂŵŽƵƌ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ͕� ŝů� ǀĂ� ĚĞ� ƐŽŝ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ĞŶƟƚĠƐ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ�
ƉĂƌƟĞ� ƉƌĞŶĂŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵĂƟŽŶ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�

 �ŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĂǀĞĐ��ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��>^��;ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�
ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕�ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�ŝŶŚĂůŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�
ƉĂůůŝĂƟĨƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

 ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�
ĐůŝŶŝĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŶŽƵƐ�ƌĠĨğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 

 �ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ-ƉŝǀŽƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ůůĞ�
ĨĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

 �Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�ůĂ�
dĂďůĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 

 �ƚĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�
ĐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

 ��ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĨĠƌĠƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĞƵƌ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĐƀƚŽǇŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� 



 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 
ĚĞǀĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ� 
ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ� 
ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŵŝƚĠƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕� 
ĞƚĐ͘ 

ϰϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

dĞŶƵĞ�ĚĞ�ŬŝŽƐƋƵĞ�Ğƚ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚƐ�Ğƚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

ϮϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 
 
 
 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� 
ŬŝŽƐƋƵĞ 

ϭϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƚͬŽƵ�ƐĠĂŶĐĞ� 
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ� 
ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ 

ϰϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉŝğĐĞ͘�EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ 
ƉĂƌ��ĞŶŝƐ��ŽƵĐŚĂƌĚ�ůƵŝ- 
ŵġŵĞ�ĂĮŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ� 
ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� 
ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 

ϴϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵ� 
ZĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ� 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ� 
&ŽŶĚĂƟŽŶ�ZĞŶĠ-sĞƌƌŝĞƌ͘ 

ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƉĂƌ 
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ŽƵ� 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ 

ϮϳϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

�ŶƚĞŶƚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ� 
ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ� 
ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
WƵďůŝĐŝƚĠƐ�ŝŵƉƌŝŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ� 
ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕� 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ� 
ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ� 
ĂŠŶĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ 
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ� 
ĂŝĚĂŶƚƐ͘ 

:ŽƵƌŶĂů�
>͛�ǆƉƌĞƐƐ 
WŽƌƚĠĞ� с� ϯϳ� ϲϴϯ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
 
�ŶĞƌŐŝĞ�ϵϮ͘ϭ�Ğƚ 
ZŽƵŐĞ�ϭϬϱ͘ϯ 
WŽƌƚĠĞ� с� ϳϰ� ϬϬϬ�
ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ 
 

�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂƐƐƵƌŽŶƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ŽƉƟŵĂůĞ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ�ĐŝďůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂŵŵĞ�
ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ŶŽƐ� ĞīŽƌƚƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞũŽŝŶƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϮϬϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�
Ğƚ�ĂǀŽŶƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͘ 



 

 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ƋƵĞ�
ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͕� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĐŽŵŵƵŶƐ͕� ƉĂƐƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ă� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘�dŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ŶŽƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ŽƵ� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ͕�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶǀŝĠ;ĞͿƐ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ĂĮŶ� ĚĞ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ă�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� � ůĞƵƌƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� Ğƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝĞƵǆ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘ 

WŽƵƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ Eď�ĚΖŚĞƵƌĞƐ Eď�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�;ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͿ 

W�^��;ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐͿ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ůďĂƚƌŽƐ 

WŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ 

^ŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐŽŶŝĞ� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ 

hƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 

/ŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵŝůƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ 

ZƀůĞƐ͕�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͕�ůŝŵŝƚĞƐ 

WŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů;ůĞͿƐ 

>Ğ�ĚĞƵŝů�ĐŚĞǌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�&ŽƌŵĂƚĞƵƌ�W�^� 



 

ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͊ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�
ƐŽŝƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ƉĂƌĨĂŝƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉůĂŶŝĮŽŶƐ� ƚŽƵƚ� ĚĞ�
ŵġŵĞ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 
 

�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� Ϯ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕���������������
ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ϭ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ă�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͕�ĂƵĐƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�
ĨĂŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶ� ĠůĂďŽƌĂŶƚ� ƵŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂŝĚĠƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘���ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ϳϬ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͕�Ϯϱ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘� 



 



 

�Ŷ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ĐĞƩĞ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ůĞƩƌĞ� ĞŶ� ŐƵŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
�ĚƌĞƐƐĠĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ͕� ĞůůĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ƌĠĞů� ĚĞ�
ů͛ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƐƵƌ� ĐĞ�
ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐůƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϴ͘ 



 


